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As editoras europeias enfrentam uma situacdo edoaduificii em funcdo das
mudancas estruturais do impresso para o on-lingudrio as receitas provenientes da
publicidade em publicacdo impressa tém diminuidaticoamente e a circulacao
agregada tem acumulado perdas a uma taxa de 2-3oa@ substituicdo de vendas
por negocios on-line mostrou ser dificil. O finamento do jornalismo de qualidade
on-line esta colocando pressfes adicionais sobredderes ja que a maioria dos
websites editoriais ndo é rentavel. No entantoed@disoras na maioria dos paises
europeus desejam manter a sua independéncia euaéengse tornar dependentes dos
subsidios estatais. Muitas ndo pedem o apoio dergovem uma situacao dificil, mas
pedem aos reguladores e a legislatura para ajudaaracondicdes de concorréncia
equitativas e a preservar um ambiente econOmicaj@enelas possam sobreviver e
servir as suas comunidades com um jornalismo delgda.

Infelizmente, as editoras se defendem de muito®uhovimentos regulatérios que
diminuem ainda mais sua competitividade no merc&tw. exemplo: a regulacéo
extensa e improdutiva da protecdo de dados elesto de marketing direto, que faz
parte do centro da renovacao de assinaturas e emgdotdos niveis de circulacao.

As seguintes iniciativas foram tomadas em nivebgew e nacional para ajudar a
melhorar a situacéo:

« Aumentar o respeito pela liberdade de expressieldde de imprensa.

* Aumentar o respeito pelas leis de direito autarapyright) e a remuneracao dos
proprietarios de conteudo.

* Melhor protecéo juridica dos direitos dos editores.

» Concorréncia leal nos mercados de publicidade.

» Acesso justo as plataformas de distribuicdo digital

* Liberdade de comunicacé&o comercial.

» Abordagem equilibrada & protecéo de dados.

* Imposto Zero para jornais em todas as plataformas.

* Assegurar a aplicagdo das regras de concorrénciaueo diz respeito a
atividades digitais das emissoras publicas.



* Abordagem equilibrada a responsabilidade pelo ¢olotgerado pelo usuario.
* Promocao da alfabetizacdo midiatica no ambienti¢atlig

Todas as iniciativas estdo detalhadas neste aEigs.chegaram a diferentes fases de
concretizacdo e sdo, em muitos casos, muito compleor exemplo: a questdo da
"concorréncia leal nos mercados de publicidadebeweclamacdes formais antitruste
sobre o mecanismo de busca do Google e seu commgnrtia injusto no mercado. Estas
queixas foram respondidas pela Comissédo Europeie, imjciou uma investigacao
formal e esta avancando rapidamente. As editotds dedicando muito tempo, energia
e dinheiro a esta questao.

Ao longo dos ultimos anos, a unido entre as editerguas associacfes tem crescido
constantemente. Elas acham que a maioria das gagsiiiticas ndo pode ser resolvida
por empresas individuais e precisa de atencado tiataindustria. Isto Ihes deu um
impulso extra e elas atingiram algumas metas qrexiaan dificeis de serem alcancadas
no passado. Por exemplo: os legisladores naciopasderam criar uma emenda a lei
de direitos autorais para reforcar a posicao dasrad no acompanhamento das copias
ilegais de seus trabalhos, bem como para melhaau peso na venda de licengas para
clientes B2B.

No entanto, os desafios em questdo ndo podem savidos por meios legais. As
editoras precisam inovar e ser parte da mudangtaldimimeras oportunidades de
negocio estdo a sua frente. Elas se concretizarés sditoras e os editores estiverem
dispostos a reorganizar, reestruturar e recomegansgocio em grande parte. Alguns
aprendizados essenciais dos mercados digitais lestiins neste artigo.
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